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Denne publikation

Denne publikation er et resumé af undersegelsen af forsegsindsatsen: " Varig tilknytning til arbejds-
markedet - Ny helhedsorienteret model (VTA)”, hvor der er udviklet og testet en ny beskzftigelses-
model for udsatte borgere og ukrainske flygtninge. Projektet forlgb i perioden marts 2021-marts
2023, og blev udviklet i samarbejde mellem Roskilde Kommune, Corolab, lokale uddannelsesinstitu-
tioner og virksomheder i Roskilde. Projektet er finansieret ved midler fra EU-socialfondsmidler og
De centrale Erhvervsfremmemidler.

Resumeéet er malrettet ledere og medarbejdere i kommunale jobcentre, anden akterer pa beskaefti-
gelsesomradet, virksomheder, uddannelsesinstitutioner samt undervisere og studerende, der er in-
teresserede i, hvordan beskaeftigelsesindsatsen kan nytaenkes, samt hvordan der kan arbejdes med
samskabelse og helhedsorienterede indsatser.

Hvis du ensker at fa mere viden om indsatsmodellen, dens udformning og resultater, kan du laese
den afsluttende rapport pa falgende link: https://corolab.dk/varig-tilknytning/#dokumenter




Et samskabelsesprojekt

At skabe varig tilknytning til arbejdsmarkedet for
udsatte borgere, er ikke en udfordring, der kan laf-
tes af jobcentrene alene. Det kraever en helhedsori-
enteret indsats, hvor jobcentrene som minimum
samarbejder med de virksomheder, der potentielt
skal veere borgernes arbejdsgivere, samt med bor-
gerne/kandidaterne selv.

Projektet “Varig tilknytning til arbejdsmarkedet — Ny
helhedsorienteret model (VTA)” er et samskabelses-
projekt, som erinitieret og udviklet i et samarbejde
mellem Roskilde Kommune, Corolab, lokale ud-
dannelsesinstitutioner og virksomheder. Projektet
er finansieret ved midler fra EU-socialfondsmidler
og Decentrale Erhvervsfremmemidler.

Organisering og formal
Partnerkredsen i projektet har samarbejdet om at

udvikle og afpreve en beskaeftigelsesmodel, der
sigter mod at skabe varig tilknytning til arbejds-

Hvad er samskabelse?

Samskabelse daekker over samarbejder
som kan ga pa tveers af fagligheder, pro-
fessioner, organisationer og sektorer.

Samskabelse indebaerer bestraebelser pa
at lase et samfundsmaessigt problem ved
at forbedre eksisterende indsatser gen-
nem innovative lgsninger.

| projektet foregdr der en samskabelses-
proces mellem jobcentret, private og soci-
alekonomiske virksomheder, uddannel-
sesinstitutioner og Corolab, som sammen
udvikler og afprgver en ny helhedsorien-
teret indsatsmodel for derigennem at ud-
vikle en ny beskaeftigelsesmodel med po-
tentiale for skalerbarhed.

markedet for borgere/kandidater, som enten er kendetegnet ved at vaere langt fra arbejdsmarkedet

eller vaere kommet hertil som flygtninge fra Ukraine. Corolab, som er en medlemsorganisation for

lokale virksomheder og “et hotspot for innovation”, har vaeret projektleder og operater. De forskel-

lige partnere har i den sammenhang varetaget forskellige opgaver:

Figur 1: Projektpartnerne og deres opgaver
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Indsatsmodellen

Modellen er bygget op om tre kerneelementer: klyngenetvaerk af virksomheder, en handholdt ind-
sats samt individuelle kompetenceleft. Hensigten med indsatsmodellen er, at kandidaterne opnar
en ordinaer ansaettelse i en virksomhed gennem smajob eller job som understetter selvforsergelse.

| projektet har indsatsen veeret afpravet pa felgende malgrupperne®:

1. Kvinder med ikke-vestlig baggrund

2. Aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere, som ikke har haft gavn af eksisterende initiati-

ver, samt borgere i ressourceforlgb

3. Ukrainske flygtninge

Malgruppe 1 0g 2 har veeret del af projektet i hele projektperioden, mens malgruppe 3 blevinkluderet
i projektets sidste fase fra oktober 2022 til marts 2023.

Figur 2: Indsatsmodellens kerneelementer
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*Modellen var oprindeligt ogsa tilteenkt borgere med socialt frikort, men der har i projektperioden vaeret meget fa borgere
med socialt frikort, som har deltaget, og derfor indgar de ikke som en sarskilt malgruppe i evalueringen.



Modellen er baseret pa felgende fremgangsmade:

eDer indgas en indledende dialog med virksomhederne, hvor de forberedes pa )

hvordan de kan bidrage til at udvikle en ny beskzeftigelsesmodel, hvad det indebaerer
at ansaette en udsat borger i et smajob, samt hvilke stette de kan modtage.

7
\
eLokale virksomheder indgar en partnerskabsaftale og tilbyder smajobs, som
jobcentrets kandidater kan opna.
7
eDer afholdes et matchmede mellem kandidat, virksomhed og jobformidler, hvor
det er muligt for parterne at drefte opgavelesning i virksomheden, mulige
skanebehov, behov for skeeddersyet kompetenceleft og eventuelt indga aftale om
lennede timer.
| eKandidaten kan komme i praktik i 4 uger i virksomheden, med mulighed for E
forleengelse af praktikken i szerlige tilfelde. Udgangspunktet for praktikken er, at
virksomhederne er indstillet pa at tilbyde kandidaten lgnnede timer. y
N

*Virksomheden seger for, at kandidaten far tildelt en buddy som er kontaktperson for

bade kandidaten og jobformidleren.
w

[~ Jobformidler felger op 1 gang om ugen med bade kandidat og virksomhed (buddy og)
evt. leder)

eKandidaten kan fa skraeddersyet kompetenceleft bade for, under og efter
ansattelsen.




Undersegelse af indsatsen

Den afsluttende undersegelse er udarbejdet pa baggrund af en raekke ekspert- og fokusgruppeinter-
views med nggleinformanter og projektpartnerne samt casestudier af 11 kandidatforlgb fra de tre
malgrupper udarbejdet pd baggrund af kvalitative interviews med kandidater, buddyer/ledere og
jobformidlere.

Rapporten indeholder resultaterne pa projektets maltal, en kvalitativ analyse af hvordan samskabel-
sesproces har bidraget til at udvikle og afpreve forsegsindsatsens kerneelementer, samt hvordan
indsatsmodellen har virket i forhold til at fa kandidaterne i smajob/jobs og skabe en varig tilknytning
til arbejdsmarkedet.

Analytisk ramme

Undersagelsen bygger pa to analytiske fokusomrader: Motivation og inklusion pa arbejdspladsen.

Motivation®

| undersagelsen antages, at motivation er centralt i forhold til “Jeg er rigtig glad for det her.
kandidatforlebenes succes. Motivation underseges med ud- Det er noget jeg gerne vil og det
gangspunkt i motivation og selvbestemmelsesteorien (SDT). er et fedt sted, og ... er noget af
SDT's hovedtese er, at motivation og trivsel kan fremmes ved at det jeg elsker, sd det har veeret
understette individets selvbestemmelse. Dette geres ved at heldigt. For var det kun penge,
stette individets behov for autonomi, kompetencer og samhe- men her er jeg glad for at made
righed. op. Sa der er tre ting:1. Elsker

..., 2. Det bare et super fedt sted
og menneskene er super sade,
og 3. pengene.” (kandidat)

Undersagelsen har derfor fokus pa, hvordan kandidaterne bliver
maedt af jobformidlere og virksomhederne, samt hvordan der i
forlebene stottes op om deres motivation og selvbestemmelse.

Inklusion pa arbejdspladsen3
Der arbejdes i undersggelsen ogsa ud fra, at kandidaternes in-
klusion pa ar-

. wtisk. ath idet rimeliat bejdspladsen kan have betydning for om forlebet
€ s'ynesfa " {a .an erfa' et rime {g lykkes, og kandidaten opnar en varig beskaefti-
godt ind. Han er rimeligt god til at byde ind . o .
srvi sidder til o beidstid gelse. Inklusion pa arbejdspladsen undersgges ud
7,‘” Vst oer :;:auf' g hans ar e/' s I fra, at arbejdspladser bestar af en raekke arbejds-
'99€r 0g5a, sahan kommet, mens vi spiser [praksisfeellesskaber, som en ny medarbejder kan

frokost, og sa plejer han at komme og drikke

vop the. 0a & har vi oasd eftermidd inkluderes i. Inklusion opnds gennem deltagelse
en kop the. 0g sa har vi ogsa eftermiddags- og de muligheder for deltagelse, som geres til-

ause, mens han er her, s han ligesom ogsa ) )
pees ; 7 . gaengelige for medarbejderen.

er med til at sidde rundt omkring bordet til

den uformelle snak.” (Buddy) I undersegelsen er der sdledes fokus p&, om kandi-

daten bevaeger sig fra nyligt ankommet til fuldgyl-
dig deltagelse pa en indadgdende bane, forbliver i

en perifer position eller er pa vej til at miste jobbet.

2 Ryan, R. M., & Deci, E. L. (2017): Self-Determination Theory. The Guilford Press
3 Wenger, E. (2004): Praksisfeellesskaber: lzering, mening og identitet, Hans Reitzels Forlag



Virkede indsatsen?

I nedenstdende skema praesenteres de overordnede resultater af beskaeftigelsesmodellen i projekt-
perioden. Tabellen er opdelt i hhv. den oprindelige
malgruppe af udsatte borgere (kvinder med ikke-

vestlig baggrund og aktivitetsparate kontanthjaelps- “Vi har faet rigtig meget leering af projektet, og
modtagere/ressourceforlebsmodtagere) og den se- elementer vi gar videre med. Samtidigt med er
nere tilfajede malgruppe af ukrainske flygtninge. det vores vurdering, at indsatsen ikke har givet

nok lennede timer.” (Afsnitsleder i Jobhuset
Der er generelt rigtige gode resultater for de ukrain- Pulsen)

ske flygtninge, og det betyder ogsa at det samlede
maltal for kandidater i smajob er opndet. Det a&ndrer
dog ikke ved, at beskaftigelsesmalene for den op-
rindelige malgruppe ikke er ndet. Det er beklageligt, men nar man evaluerer indsatsen, giver det al-
ligevel anledning til en masse lzring, og nogle anbefalinger til hvordan indsatsen kan komme til at
virke bedre.

Oprindelig mal- Ukrainske flygtninge

gruppe

Antal visiterede* 138 120 90 50 228

Virksomhedsplace- 85 70 59 40 144
ringer

Kandidater i sma- 34 48 Lo** 32 8o
job/job

Stadig i smajob/job- 18 36 - - ;
efter 6 maneder

Kompetenceloaft 21 - 85 - 106

* Hvor det har vaeret muligt, har borgerne faet en VTA-indsats. De resterende borgere har faet den ordinaere
indsats i jobcenteret.
*% 31 af disse er lgntilskud mhp. ordinaer ansaettelse.

Klyngenetvaerk & virksomhedssamarbejde

| projektperioden har der vaeret tilknyttet 46 virksomheder inklusive 4 socialekonomiske virksom-
hederiklyngenetveerket. Derudover er der lavet aftaler med 22 kommercielle virksomheder til forlgb
for ukrainere. Der er etableret 10 praktikker via socialskonomiske virksomheder.



Samarbejdet med virksomhederne i Klyngenetvaerket
“Man skal godt nok mene det som leder. Fordi har overordnet set vaeret givende for virksomhederne,
det var noget med at fGd markeret meget klart: jobformidlerne og kandidaterne og skabt regulaere

“Sadan arbejder vi ikke her, og vi tager imod smajobs til kandidaterne. Det har fungeret seerligt
pd en rigtig made. Vi treener og vi stiller vores

godt, nar virksomhederne har prioriteret indsatsen ved
f.eks. at tilknytte en buddy; veeret fleksible i at om-
laegge arbejdsopgaver, sa de matchede kandidatens

ekspertise og arbejdsplads til radighed. Men
Jeg fandt jo ogsa ud af at dem der godt ville
det. De var sa gode til det.” (Leder fra videns-
virksomhed) behov; og benyttet kompetencelaft mhp. at fastholde

kandidatenii job.

Der har i projektet udelukkende veeret fokuseret pa T S d s, e s

_ . e gang kigger vi maske lidt mere [efter smajobs],
Der ligger derfor potentielt et uudnyttet potentiale i ndr vi stér og mangler noget, ogsd i administra-

at samarbejde med offentlige arbejdspladser. Det tionen eller kontoret.” (Leder og buddy i lager-
vil give et bredere udvalg af jobfunktioner, samt en virksomhed)

mulig lettere adgang til samarbejde, da aftaler kan
laves internt i kommunen med politisk opbakning.

kommercielle og socialekonomiske virksomheder.

Udfordringer i arbejdet med klyngenetveerket:

e Det harvaeret vanskeligt at skabe en tilstraekkelig taet koordinering mellem hvilke jobab-
ninger som er aftalt med virksomhederne, og de praeferencer og kompetencer de visite-
rede kandidater har.

e Der har veaeret variationer i virksomhedernes rummelighed i forhold til at inkludere kandi-
daterne pa arbejdspladsen. Der er derfor behov for grundig forventningsafstemning forud
for match og modning af virksomheder Iabende i forhold til at ansaette udsatte borgere
med forskellige typer af udfordringer.

e Det harvaeret svaert at fa de socialekonomiske virksomheder til at ansaette kandidater i
smajob, som man havde habet pa.

Anbefaling i forhold til klyngenetvaerket:

1. Jobcenteret etablerer et netvaerk pé baggrund af et forpligtende samarbejde med pri-
vate og offentlige arbejdspladser samt socialekonomiske virksomheder med understat-
telse af en netvaerkskoordinator, som star for rekruttering af arbejdspladser, formidlin-
gen af jobabninger til jobformidlere, arrangering af netvaerksmader samt at modne ar-
bejdspladser til at taenke i smdjobs og inkludere kandidaterne.




Match

Undersagelsen viser, at handteringen af matchet mellem virksomhed og kandidat er helt afgerende
for, om man opnar en aftale om et smajob og varig beskaftigelse. Det er tydligt fra bade negleinfor-
manternes udsagn og kandidatcases, at matchmedet er meget vigtigt mhp. at fa forventningsaf-
stemt virksomhedens gnsker og krav med kandidatens @nsker, behov og forudsatninger.

Anbefaling i forhold til matchmedet:

2. Jobformidleren afholder et matchmede med deltagelse af virksomheden og kandidaten,
hvor man aftaler, hvilke krav der stilles til opgavelasningen, samt hvordan virksomheden
statter kandidaten i denne. Dette sker i videst muligt omfang i et trygt rum pa baggrund
af kandidatens ansker, behov og forudszetninger.

Handholdt indsats og inklusion pa arbejds-
"Ja sa@ man blev holdt godt i

handen ja og nar man var af- pladsen

sted, sd havde jeg 0gsd [jobfor- Der har vaeret en buddy tilknyttet i de fleste virksomheder, som
midleren] med til samtalerne. har deltaget i projektet. Det kan bade veere en medarbejder eller
5a ja det var rigtig rart”(kandi- en leder. Der er 31 medarbejdere, som har deltaget p& buddytrae-
dat) ningen. Alle buddyer har saledes ikke deltaget i buddytraeningen,

men har haft adgang til materialet pa Corolabs hjemmeside.

”Sa hun [buddy] kontaktede andre i virk-
somheden om nogle opgaver, sa hun var
den, der gav opgaverne og stille roligt

byggede hun broen mellem mig og de an-

Undersegelsen viser tydeligt, at buddyordningen og job-
formidlerens teette opfelgning anses som afgerende i

forhold til at introducere kandidaterne til arbejdspladsen dre, s& de nu kan komme direkte til mig
og inkludere dem i arbejdsfeelleskabet og derved i sidste (...) det var sveert i starten, hvis jeg selv
ende gge chancerne for at de fastholdes i arbejdet. Det skulle snakke med en masse nye menne-
galder seerligt i forhold til malgrupperne af aktivitetspa- sker. S det var dejligt, at hun lige var

mellemmand til at starte med og byg-

rate og ressourceforlebsmodtagere, herunder kvinder ;
aede det op.” (kandidat)

med ikke-vestlig baggrund, mens det ser ud til at have
mindre betydning for de ukrainske flygtninge (som er

taettere pa job end de andre malgrupper).

Anbefaling i forhold til buddyordningen:

3 « Jobcenteret arbejder madlrettet for, at arbejdspladserne i virksomhedsnetveerket altid ud-
peger en buddy og deltager i buddytreeningen, som understattes af ERFA-mader.

Skraeddersyede kompetenceloft

Der har veeret ivaerksat kompetenceleft i 21 forlgb for malgruppen af aktivitetsparate og ressource-
forlabsborgere og kvinder med ikke vestlig baggrund (25 procent af malgruppen). Der er her primaert
tale om skraeddersyede individuelt tilrettelagte uddannelsesforlgb. For malgruppen af ukrainere er
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der givet 78 kompetenceloft, hvoraf flere af disse er szerligt tilrettelagte forlgb. Derudover alminde-
lige AMU-kurser pa hold, som ikke er bevilliget af projektmidler men af jobcenteret.

Serligt den individuelt tilrettelagte sprogleft (ofte tilrettelagt i teet dia-
“De [jobformidlerne] ved log med bade virksomhed, kandidat og jobformidler) har fungeret godt

hvad vilaver, og hvad vi kan i projektet til at understette kandidaternes vej mod beskaeftigelse. Fra-
levere, og vi ved ogsa lidt

set sprogleft, har kompetencelaftet vaeret det kerneelement i indsats-
mere om hvad de har at ar-

modellen, som har veeret vanskeligst at fa udnyttet optimalt for mal-

bejde med, og hvad deres

rolle er, og vi har féet ansig- gruppen af udsatte borgere. Manglende kendskab til uddannelsesinsti-
ter p og en masse kontrak- tutionernes tilbud og muligheder ser ud til at have vaeret en barriere for
ter. Sa det har veeret guld at etablere individuelt tilrettelagte kompetencelaft, og som kendskabet
veerd, syntes jeg.” (Leder fra er steget i projektperioden har man i hgjere grad kunnet etablere kom-

uddannelsesinstitution) petenceudviklingsforleb for kandidaterne.

En anden udfordring for den individuelt tilrettelagte kompetenceudvik-

ling har vaeret uddannelsesinstitutionernes rammer, som kan udfordre
fleksibiliteten. Uddannelsesinstitutionerne er underlagt nogle regler for autorisation og rammer for
finansiering, som kan begraense fleksibiliteten og vanskeliggere, at man udtager delelementer af ek-
sisterende uddannelser.

Anbefaling i forhold til kompetenceloft:

4 . Jobcenteret udpeger en jobformidler til uddannelseskoordinator, som labende identifice-
rer uddannelser, hvor man med fordel kan indga i et samarbejde om individuelt tilrette-
lagte uddannelsesforlab for udsatte borgere i virksomhedsforlab, samt faciliterer sidanne
samarbejder mellem jobformidlere og uddannelser.

Potentialet for varig beskaeftigelse
Som det kan ses af resultatoversigten, er det

"Altsd jeg kunne godt enske, at man kunne gaet godt med at f& ukrainske flygtninge i job,
finde en made at bibeholde de 15 timer om og mange forventes at kunne blive selvforser-
ugen. Fordi jeg synes at det er der jeg befin- gende. Men undersggelsen viser ogsa, at der
der mig bedst arbejdsmaessigt. Er det flere ti- seerligt for malgrupperne af aktivitetsparate og
mer s@ kan jeg maerke at s& haenger hverdag ressourceforlebsmodtagere, herunder kvinder
og arbejdsliv ikke sammen. Er det feerre ti- med ikke-vestlig baggrund er laengere til varig
mer, sd foler jeg heller ikke rigtig at jeg far bi- beskeeftigelse. Kun en lille andel af denne mal-

draget nok til en arbejdsplads”. (kandidat) gruppe kan varetage et job nok timer om ugen,
til at de kan blive selvforsergende. Den ugent-

lige arbejdstid for udsatte borgere i projektet er
en meget steerk indikation p3, at mange i denne
malgruppe vil kraeve en form for helbredsmaessig udredning/behandling og afklaring af arbejdsev-
nen sidelgbende med smajobbet, eks. gennem en hybridpraktik. Det peger desuden p3, at en del vil
skulle tilkendes fleksjob eller lignende ydelser.
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Anbefaling i forhold til varig beskzaeftigelse:

5 . Jobcenteret har fokus pa at afklare og udvikle udsatte borgeres arbejdsevne samti-
digt med, at kandidaten er i virksomhedsforlab eks. gennem sundhedsfaglig be-
handling og/eller udredning.

Der er ogsa en tydelig forskel p3, hvordan kandidaterne er blevet matchet med virksomheder. Hvor
de aktivitetsparate og ressourceforlebsmodtagere, herunder kvinder med ikke vestlig baggrund pa
disse ydelser, er blevet matchet med virksomheder pa baggrund af deres egen @nsker, behov og for-
udseetninger, har de jobparate ukrainske flygtninge og jobparate kvinder med ikke vestlig baggrund
i langt sterre grad skullet tilpasse sig arbejdsmarkedets behov og st3 til radighed for alle job, som er

tilgeengelige.

Ifelge studier i selvbestemmelsesteorien vil de skrappe radighedsforpligtelser kunne fare til vigende
motivation og/eller mistrivsel pa leengere sigt. En anden problematik, som naevnes af flere kandida-
ter, er vanskelighederne ved at deltage i danskundervinsgen eller andet kompetencelaft, som kan
forbedre beskaftigelsesmulighederne pa lengere sigt, ndr man er i praktik eller job.

Det farer til den sidste anbefaling, som angar, hvordan jobcenteret bedst meder borgerne i forhold
til deres muligheder for selvforsergelse pa laengere sigt.

Anbefaling i forhold til varig beskaeftigelse:

6 . Jobcenteret tager i videst muligt omfang hensyn til kandidatens ensker, behov og forud-
seetninger ved matchet til en virksomhed, mhp. at kandidaten kan udvikle sine kompe-
tencer og opna en varig tilknytning til arbejdsmarkedet.

Bedre implementering gennem samskabelse

Samskabelsesprocessen har veeret en forudsaetning for implementeringen af indsatsmodellens ker-
neelementer og kan bane vejen for en fremadrettet forankring i Roskilde Kommune. | andre kom-
muner beheves samarbejdet muligvis ikke vaere sd omfattende, da der ikke er behov for en udvik-
ling og afprevning i samme omfang. En implementering vil dog altid skulle ske i en lokalt kontekst,
og derfor anbefaler vi ogsa falgende:

Anbefaling i forhold samskabelse:

7. Der indgds et forpligtende partnerskab, hvor repraesentanter for virksomheder, kom-
mune(r) og uddannelsesinstitutioner sammen skaber rammerne for at kunne matche
borgere langt fra arbejdsmarkedet med smdjobs i et netveerk af rummelige virksomhe-
der, hvor kandidaten fastholdes og udvikles i jobbet gennem en teet opfelgning fra en
jobformidler og en buddy samt via muligheden for et skraeddersyede kompetencelaft.
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Prisen for en VTA-Indsats

Nedenfor er lavet nogle beregningseksempler pa mulige priser eller ressourceforbrug for en VTA-
indsats for den oprindelige malgruppe. Det vil dog vaere meget individuelt, hvad et forlgb vil koste i
praksis. | udregningen antager vi, at man som kommune leverer en lignende indsats, som Roskilde
kommune har gjort i samarbejde med Corolab og uddannelsesinstitutionerne i projektperioden.

e  Skraeddersyet kompetenceleft vedr. fedevarehygiejne er vurderet til at omhandle ca. 25 ti-
mers undervisning og koster ca. 600 kr. i timen, Herudover tid til forberedelse og tilpasning

e Individuelt sprogleft vil koste ca. 2800 kr. om ugen i 10-12 uger pr. kandidat. Prisen inklude-
rer formede, screening af borgeren, udvikling af branche- og virksomhedsrettet materiale,
forberedelse og 2 timers undervisning om ugen pa virksomheden.

e Buddytraening for medarbejdere er udviklet gennem projektet og materialet findes frit til-
gangeligt pa projektets hjemmeside: https://corolab.dk/varig-tilknytning/. Et tilsvarende
kursus kan holdes pa 3-5 timer for op til 20 medarbejdere. Derudover anbefales lsbende
ERFA-mader hver 6.-8. uge a 1 times varighed (kan evt. afholdes online).

e Delvis lendakning til virksomheden vil f.eks. kunne gives ud fra en individuel vurdering om
mentorstatte jf. kapitel 26 i Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats. Et eksempel kunne vaere
lendaekning til introduktion til virksomheden, sidemandsoplaering, coaching og buddyfunk-
tionen i 3 maneder, 2 timer om ugen.

e  Aktiviteter for klyngenetvaerket mhp. gensidig inspiration og videndeling. Det kraever for-
beredelse, invitationer og opsegende indsats at fa fat i virksomhederne, atholde aktiviteter
evt. med oplagsholdere samt lave opfelgning. Der vil ligge ca. 1 uges arbejde at arrangere
et rigtig godt arrangement, som med fordel kan afholdes to gange om aret + evt. udgift til
oplagsholder.
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